h Dahlem, Michael

Von: Dahlem, Michael

Gesendet: Donnerstag, 26. Februar 2026 14:07

An:

Cc: 170 - Finanzen

Betreff: AW: [EXTERN] Positionspapier zur Haushaltskonsolidierung 2026 -

konstruktive Anregungen

Sehr geehrte

Ihre Zuschrift werte ich als Eingabe gem&B § 80 Absatz 3 GO NRW und leite diese dem Rat der
Landgemeinde Titz zur Kenntnis weiter.

Fur Ruckfragen stehe ich Ihnen gerne zur Verflgung.

Mit freundlichen GriiBen
Im Auftrag

Michael Dahlem
Kammerer

Landgemeinde Titz
Wilhelm-Lieven-Platz

52445 Titz

Tel. 02463/9954-100

Fax. 02463/9954-999

E-Mail: michael.dahlem@titz.de
Homepage: www.landgemeinde.de

" Titz

Diese Mail ist ausschlieBlich fiir den genannten Empfanger bestimmt. Sie enthélt streng vertrauliche
Informationen. Jede Verbreitung des Inhalts, auch teilweise, ist untersagt. Falls Sie diese Mail
versehentlich erhielten, informieren Sie bitte unverzlglich den Absender und l8schen Sie diese Mail
endgdltig von jedem Rechner, auch von Ihrem Mailserver.

This mail contains strictly confidential information and is intended only for the person to which it is
addressed. Any dissemination, even partly, is prohibited. If you receive this mail in error, please
contact the sender and delete this mail finally from your computer, including your mailserver.

Von:

Gesendet: Donnerstag, 26. Februar 2026 12:38

An: 170 - Finanzen <Finanzen@Titz.de>

Betreff: [EXTERN] Positionspapier zur Haushaltskonsolidierung 2026 — konstruktive Anregungen

Sehr geehrter Herr Biirgermeister,
sehr geehrte Damen und Herren des Rates,



_ anbei ibersenden wir Ihnen unser Positionspapier zur aktuellen Haushaltslage der Landgemeinde Titz.

Uns ist bewusst, dass die angespannte finanzielle Situation entschlossenes Handeln erfordert. Mit unserem Papier
ma&chten wir einen konstruktiven Beitrag zur Diskussion leisten und alternative Ansitze zur Haushaltskonsolidierung
aufzeigen, die aus unserer Sicht sozial ausgewogen, wirtschaftlich tragfahig und strukturell nachhaltig sind.

Unser Anliegen ist es nicht, notwendige KonsolidierungsmaRnahmen grundsitzlich in Frage zu stellen, sondern die
Entscheidungsfindung um zusatzliche Perspektiven/Alternativen zu erganzen, insbesondere im Hinblick auf einen
mehrsauligen MaRnahmenmix sowie die strategische Nutzung von Strukturwandelmitteln im Rheinischen Revier.

Wir wiirden uns freuen, wenn unsere Gedanken in die weiteren Beratungen einflieRen.

Fur Rickfragen oder einen sachlichen Austausch stehen wir selbstversténdlich gerne zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriiRen



Gegen eine drastische Erhéhung der Grundsteuer — Fiir eine sozial
ausgewogene und strukturell wirksame Haushaltskonsolidierung

1. Ausgangslage

Die Landgemeinde Titz steht im Haushaltsjahr 2026 vor einem strukturellen Defizit in
Héhe von rund 6,5 Mio. €.

Diese Situation erfordert konsequentes und verantwortungsvolles Handeln.
Ein vorliegender Losungsansatz sieht eine erhebliche Erhéhung des Hebesatzes der
Grundsteuer B vor.

Eine drastische Hebesatzanpassung wiirde jedoch weitreichende soziale,
wirtschaftliche und strukturelle Folgewirkungen mit sich bringen. Vor diesem
Hintergrund halten wir es flir sinnvoll, Alternativen einzureichen, zu prifen und eine
ausgewogene Konsolidierungsstrategie zu entwickeln.

2. Bewertung einer drastischen Grundsteuererhéhung
2.1 Soziale Auswirkungen

Die Grundsteuer ist leistungsunabhéngig ausgestaltet. Sie unterscheidet nicht nach
Einkommensverhaltnissen oder individueller wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit.

Betroffen waren:
¢ Familien
* Rentnerinnen und Rentner
» Alleinerziehende
» Geringverdiener
« Mieterinnen und Mieter (Uber Umlagefdhigkeit)

Eine signifikante Erhohung wiirde die Wohnkosten spiirbar erhéhen, insbesondere
einkommensschwéchere Haushalte zusatzlich belasten und im Worst Case zur
Wohnungslosigkeit fliihren.

2.2 Wirtschaftliche Auswirkungen
Eine stark erhdhte Grundsteuer kann mittel- bis langfristig zu folgenden Effekten fiihren:

» Abschwachung der Standortattraktivitét



» Rickgang von Zuzug und Neubautatigkeit
» Investitionszurtckhaltung im Immobilienbereich
» Belastung kleiner und mittlerer Betriebe

Vor dem Hintergrund interkommunaler Konkurrenzsituationen ist die Standortwirkung
bei steuerpolitischen Entscheidungen zwingend mitzudenken.

2.3 Strukturelle Einordnung

Eine alleinige Deckung des Defizits (iber die Grundsteuer wiirde erhebliche
Hebesatzanpassungen erfordern.

Zudem ist zu berlcksichtigen:
» Das Defizit ist nicht zwingend jahrlich identisch.

« Eine dauerhafte, stark erhdhte Steuer wiirde strukturelle Folgewirkungen
entfalten.

« Die MaBnahme adressiert nicht die Ursachen der Haushaltslage, sondern
ausschlieBlich deren Symptomatik.

3. Leitprinzipien einer verantwortlichen Konsolidierung

Eine Haushaltsstabilisierung ist notwendig.
Sie sollte jedoch:

¢ sozial ausgewogen

« wirtschaftlich tragfahig

e strukturell nachhaltig

« transparent kommuniziert
erfolgen.

Ziel muss eine Konsolidierungsstrategie sein, die mehrere Instrumente kombiniert und
die Belastung breit verteilt, ohne einzelne Gruppen unverhaltnismagig zu treffen.

4. Alternativkonzept - Mehrsauliger MaBnahmenmix
4.1 Ausgabenpriorisierung und Effizienzsteigerung

» Systematische Priorisierung aller freiwilligen Leistungen (A/B/C-Kategorisierung)



+ Uberpriifung des Investitionsprogramms auf zeitliche Streckung

* Nutzung natirlicher Personalfluktuation

« Organisations- und Prozessoptimierung innerhalb der Verwaltung
» Blndelung von Beschaffungsvorgangen und Rahmenvertragen

« Externe Energie- und Betriebskostenanalyse kommunaler Gebaude

4.2 Einnahmediversifizierung

« Moderate, im interkommunalen Vergleich vertretbare Anpassung der
Gewerbesteuer

» Prifung kostendeckender Geblihren im freiwilligen Bereich
» Pacht- und Nutzungsmodelle fir kommunale Flachen
» Gezielte Entwicklung brachliegender Grundstiicke

» Ausbau erneuerbarer Energien (PV auf kommunalen Dachern,
Beteiligungsmodelle)

» Prifung von Contracting- oder Beteiligungsmodellen zur Einnahmegenerierung

Eine maBvolle Anpassung einzelner Hebesétze kann Bestandteil eines
Gesamtkonzeptes sein, jedoch nicht als alleiniger oder dominanter Losungsansatz.

4.3 Interkommunale Kooperation
« Gemeinsame Vergaben
« Kooperation im IT- und Verwaltungsbereich
« Nutzung gemeinsamer Infrastruktur
» Prlafung interkommunaler Zweckverbande

Synergien kénnen mittelfristig strukturelle Entlastung bringen.

4.4 Externe Faktoren und Umlagestruktur

Ein erheblicher Anteil der Haushaltsbelastung ergibt sich aus Umlagen an
Ubergeordnete Ebenen.

Vor diesem Hintergrund sollte gepriift werden:

s Transparente Darstellung der Umlagebestandteile



» Vergleich mit umlageéhnlichen Strukturen anderer Kreise
» Gesprache Uber Planbarkeit und Entwicklungspfad
» Prifung moéglicher Hartefall- oder Sonderzuweisungen

Kommunale Konsolidierung und strukturelle Finanzierungsfragen diirfen nicht isoliert
betrachtet werden.

4.5 Realistische Einordnung

Esist uns bewusst, dass das Defizit nicht durch eine EinzelmaBnahme kompensiert
werden kann.

Erforderlich ist ein strukturiertes MaBnahmenpaket aus:

» Ausgabenpriorisierung

Effizienzsteigerung

» Einnahmeerweiterung

interkommunaler Kooperation

maBvoller steuerlicher Anpassung, sofern erforderlich

Eine drastische EinmalmaBnahme lehnen wir ab, aber eine strategische Gesamtlosung
beflirworten wir.

4.6 Strukturwandelmittel strategisch nutzen

Als Teil des Rheinischen Reviers befindet sich die Landgemeinde Titz in einer Region, die
im Rahmen des bundesweiten Kohleausstiegs erhebliche Férdermittel erhalt.

Uber das Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen sowie entsprechende
Landesprogramme stehen Mittel zur Verflgung, die Investitionen in Infrastruktur,
Wirtschaftsentwicklung, Energie, Digitalisierung und nachhaltige Regionalentwicklung
ermoglichen.

Diese Mittel sind zwar zweckgebunden und kénnen nicht unmittelbar zur Defizitdeckung
eingesetzt werden. Sie bieten jedoch die Méglichkeit:

« Investitionen aus dem Kernhaushalt zu ersetzen
o langfristige Betriebskosten zu senken
» neue Einnahmequellen zu erschlieBen

e die Standortattraktivitdt zu erhdhen



e und nachhaltige wirtschaftliche Impulse zu setzen.
Wir schlagen daher vor:
= eine systematische Fordermittelstrategie fur die Gemeinde zu entwickeln
o priorisierte Projekte mit Strukturwandelbezug zu identifizieren
« interkommunale Kooperationen zur Starkung der Antragschancen zu prifen
« die personellen Ressourcen zur Fordermittelakguise gezielt zu blndeln

Die alktive Nutzung von Strukturwandelmitteln ist kein Zusatzinstrument, sondern ein
zentraler Bestandteil einer zukunftsorientierten Haushaltsstrategie.

5. Transparenz und Beteiligung

Der Haushaltsentwurf wurde 6ffentlich zugénglich gemacht. Das begrifBen wir
ausdrucklich.

Darlber hinaus schlagen wir vor:

o Einrichtung eines moderierten Blrgerdialogs zur Priorisierung freiwilliger
Leistungen

o Veroffentlichung einer burgerverstandlichen Kurzfassung des Haushalts
» RegelmaBige Berichte zum Stand der KonsolidierungsmaBnahmen

Transparenz erhdht Akzeptanz. Beteiligung schafft Mitverantwortung.

6. Schlussfolgerung

Eine drastische Erhéhung der Grundsteuer ware mit erheblichen sozialen und
wirtschaftlichen Risiken verbunden.

Wir pladieren fir eine sozial ausgewogene, wirtschaftlich tragfahige und strukturell
wirksame Konsolidierungsstrategie.

Haushalt stabilisieren - ja.
Einseitige Belastung — nein.

_ Mit freundlichen GriiBen





